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KAMENNY UJEZD: STRATEGICKY PLAN
S AKTIVNIM ZAPOJENIM VEREJNOSTI

nabidka metodického vedeni procesu a
finalizace vystupu strategického planu

priloha smlouvy o dilo

Strategicky plan je dohoda o spolecném smérovani.

Umozriuje ndm zjistit, co je opravdu duleZité a zaslouZi si to nasi energii a
finance. A co dulezZité neni a jen nds od toho duleZitého odvddi.
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1.1

1.2

1.3

nabidka metodického vedeni procesu a finalizace vystup(

Vychodiska naseho pristupu ke strategickému planu a zapojovani
verejnosti a klicovych aktéru

Co znamena KVALITNI strategicky plan?

<> Vérime, Ze ma smysl udélat strategii poctivé. To neznamena nutné slozité nebo védecky, ale s
ochotou nezavirat oCi pied neptijemnymi vécmi (napt. pokud o né€em mame malo informaci,
nezakryjeme to spoustou informaci zjinych okruht, ale hledame cesty jak je alespon
priblizné ziskat) a opfit se o moudrost vétsi skupiny lidi.

< Strategicky plan na papife neni sam o sobé cilem, jen prostredkem. Skute¢nym cilem je chut
dutlezitych a aktivnich lidi ve vedeni obce, firem i neziskovych organizaci domluvit se a
podilet se na realizaci dohodnutého; a také zlepSend schopnost pritom navzajem
spolupracovat.

2 K dispozici jsou vidy omezené zdroje - lidské, financ¢ni, prostorové. Realisticky strategicky
plan znamena 1/ dohodu na tom, co je opravdu dilezité, 2/ kdo je ochoten a schopen
navrzena opatireni provést a 3/ provéreni prostorovych naroki zaméra v izemi.

O

Jedinym zdrojem pro rozvoj, ktery je mozné vytvorit v historicky kratké dobé, jsou védomi
smyslu, nadSeni a radost a znich pramenici chytré napady i vile vytrvat. Pohani je
smysluplné zapojeni se do tvorby planu (mam v ném svoji ,treSinku“), prijemna atmosféra
planovacich setkani i rychlé - byt malé - vysledky; na atmosféru i rychlé vysledky je proto
tfeba cilené myslet.

< Strategicky plan neni jediny dilezity dokument obce. Uz pti jeho vzniku je dobré promyslet,
jak to podstatné promitnout do izemniho planu obce ¢i strategie mistni akéni skupiny.

Proc zapojovani (participace) verejnosti a klicovych aktéra?

Zapojovani dtlezitych osob z organizaci fungujicich v izemi i Siroké verejnosti chapeme jako
nedilnou soucast planovani. Umoznuje ziskat piredstavu o potiebach a hodnotit variantni
moZnosti; a tim optimalizovat vysledny navrh. A také generovat zajem, energii a nadSeni.
To neméni role v zastupitelské demokracii a navrhovém procesu, ale pomaha v nich udrzet
potradek tim, Ze se dotCenych skupin ptame v pravy cas na potiebné vstupy a tim davame
kvalitni podklady o potiebach obyvatel odbornikiim a politikim. Proto je tfeba pii dobré
znalosti planovaciho procesu pribézné vytipovavat a otevirat relevantni témata a pripravovat
otazky i zpisob diskusi tak, aby byly vécné a efektivni.

Kde lze setrit a kde ne?

Pokud jsou finance vyrazné omezené (a obec nestoji v situaci, kdy musi nebo chce zasadné
meénit své sméiovani), 1ze pri strategickém planovani ozelet odborné analyzy a nahradit je
zkuSenosti. Rozhodné vsak nelze oZelet dialog a zapojeni alespoii téch nejschopnéjsich a
nejvlivnéjsich lidi v obci. Bez toho totiZ nedojde k tomu zasadnimu - dohodé na tom, co a
proc je opravdu dulezité.
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2.1

2.2

nabidka metodického vedeni procesu a finalizace vystup(

Role pfi pripravé planu

Co ma kdo na starosti a proc?

PFipravny tym — pfipravuje postup, dava tvar a generuje dlivéru

Pripravny tym je zakladem pro kvalitni plan. Jeho sloZeni rozhodne jak o kvalité pripravy
(pripravit dobie vSechny setkani a akce jsou desitky hodin prace), tak o jeji divéryhodnosti
(fada lidi si rekne - tak kdyz to pripravuje ten a ten, tak to asi bude mit smysl a ja prijdu).
V pripravném tymu by meéli byt zastupci obce a jednotlivci z neziskového sektoru, firem i
vefejnych instituci. Kazdy jednotlivec by mél vyrazné ptispét k pripravé nebo propagaci,
divéryhodnosti a prijemné atmosféi'e planovacich setkani. Nejedna se o ¢estnou funkci!

Ukoly pripravného tymu, na kterych pracuje pribézné na pravidelnych schiizkich jsou
nasledujici:

= pripravovat postup prace,

= pripravovat akce, jejich prijemny pribéh a spolecensky rozmeér,

= zvat ostatni na planovaci setkani, motivovat, zodpovidat dotazy, pfesvédcovat.

= formulovat otdzky pro odborné analyzy - jsou-li (na co chceme v analyzach najit

odpovéd),
= kontrolovat konzistentnost strategie a zastoupeni cilovych skupin,
= komunikovat vystupy a postup smérem ven.

Ptipadné mohou ¢lenové pripravného tymu udélat i kus odborné a redakéni prace.

Zhotovitel — konzultuje, vede diskuse, rediguje vystupy

Zhotovitel je vidy coby konzultant ¢lenem pripravného tymu - pomdahd s metodologii,
doporucuje, radi, mize Fidit schliizky. Nedéla ale plan na Kli¢ ani nepifinasi hotova reSeni.
Zaroven pripravuje a vede (=facilituje) verejna setkani a jednani pracovnich skupin, aby méla
spad, zacileni a kvalitni vystupy.

Kdo se zapojuje

Strategicky plan je obecny, odtazity dokument. Musime proto k ti¢asti na jeho tvorbé motivovat,
oslovovat, vysvétlovat (premlouvat). Na koho a proc se zamérit:

<2 Odbornici se zajmem o obec (kazdy odbornik nékde bydli) = lidé s odbornymi znalostmi a

vztahem k mistu. Mohou prinést odbornost, erudici.

< Predstavitelé instituci ziizovanych verejnou spravou (zejména v kulturni, vzdélavaci a
socidlni oblasti) a tematickych neziskovych organizaci. Budou realizovat fadu akci ci
projektl - a porozumi jim nejlépe tak, Ze jsou u jejich zrodu.

O

Podnikatelé = hybatelé ekonomického Zivota. Mohou pti zapojeni pomoci 1épe predvidat
dopad planu na ekonomickou aktivitu. Jsou nenahraditelnym zdrojem informaci v oblasti, kde
tvrda data nejsou k dispozici.

(3

Mistné orientovana obcanska sdruZeni a angaZovani jednotlivci = kromé vécného
prinosu mohou své kontakty a pozici vyuzit k pomoci propagace planovacich setkani a
k motivovani obyvatel k aktivité - coz je velmi Zadouci a dilezité.

O

VSichni, kteii maji alesponn maly zajem o budouci vyvoj obce. Zasadnim momentem pro
zapojeni co nejsirsitho okruhu lidi je analyticka faze a definice problémi a pozitiv obce. Musi
citit, Ze je pro né otevireny prostor.
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i nabidka metodického vedeni procesu a finalizace vystupd

3 Ramcovy postup tvorby strategického planu ve schématu

PRIPRAVNY TYM I MOV,

sestaveni pfipravného tymu: lidé z SI RQ KA,VE R,EJ,N OsT g = 2

vedeni obce, neziskovych organizaci, KLICOVI HRACI A AKTIVNI VEREJNOST (ZAJEMCI)
firem a obecnich organizaci;
vysledné slozeni tymu garantuje
dostatek pracantt i diivéru v
kompetentnost a otevienost
pfipravny tym prodiskutuje a
naplanuje postup prace na planu
pripravny tym cilené osobné
informuje dilezité a vlivné aktéry z
obce, aby pomohli s propagaci a
motivovanim ostatnich

AKCE ZAMERENE NA PROPAGACI A INFORMOVANI O PLANOVANI,
Informovani o terminech a smyslu planovani na spolecenskych akcich,
détskymi aktivitami ve Skole (téma praci ,moje obec v budoucnosti) apod.

pfipravny tym rozhodne, zda a jaké
jsou tfeba odborné analyzy pred
vefejnymi planovacimi setkanimi
pfipravny tym provadi/dozoruje
zpracovani a utfidéni vstupl

anebo 2. moznost
PLANOVACI SETKANI - PRUZKUMY I.
mapovani sou¢asného stavu - cca. 3h

PLANOVACI PROCHAZKA - PRUZKUMY I

1. moznost

TVORBA VIZE
KOMUNITY (Pa+So)
jedna vikendova akce
oteviena viem

vgrejnosflty S zaméfen na analyzy mapovani souc¢asného stavu - cca. 3h
P stavu, tvorbu vize a PLANOVACI SETKANi - ROZBORY
Ateldaial 0 oo o iske vybér kliovych oblasti budouci trendy + prioritni oblasti - cca. 3h

doplnit dal3i odborné analyzy

pro kazdou kliovou oblast je , .
vytvofena jedna pracovni skupina PRACOVNI SKUPINY - CILE - cca. 3h
pfipravny tym motivuje k ucasti v
pracovnich skupinach; zvazi, zda je
nezbytné doplnit praci skupiny o vstup
externich odborniku a jakych
pfipravny tym provadi/dozoruje
zpracovani a utfidéni prace skupin
pfipravny tym provadi/dozoruje
zpracovani celkového vystupu

PRACOVNIi SKUPINY - OPATRENI - cca. 3h

mozno doplnit

pripravny tym motivuje k ucasti v :
pracovnich skupinach; zvazi, zdaje  GlfalelONN IRV 1) @R 2 (oA 1S QR A
nezbytné doplnit praci skupiny o vstup (SRl

1
1
1
externich odborniku a jakych - :
pfipravny tym provadildozoruje PRACOVNI SKUPINY - PROJEKTY Il. i
cca. 3h !

1

1

1

1

zpracovani a utfidéni prace skupin

pfipravny tym provadi/dozoruje
zpracovani celkového vystupu

pfipravny tym sleduje plnéni a - - — - T
eV e N Eh el hve= [N PRACOVNI SKUPINY - KAZDOROCNI ZHODNOCENI NAPLNOVANI A
aktualizace NAVRH UPRAV
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4.1

4.1.1

4.2

4.2.1

Nature Systems STRATEGIE OBCE KAMENNY UJEZD S AKTIVNIM ZAPOJENIM VEREJNOSTI

urbanismus, zahragni a krajinné dpra

sl nabidka metodického vedeni procesu a finalizace vystup(

Podrobnéjsi postup a vystupy

Priprava

Piipravna etapa slouZzi k detailnéjSimu naplanovani postupu. Je tfeba prizpisobit obecny postup
konkrétnim podminkam - tak, aby vyhovoval potfebam obce a jednotlivct, ktefi se budou chtit
zapojit. V této fazi je nezbytné sestavit pestry a délny pripravny tym (podrobnéji viz kapitola
2.1) a vpripravném tymu domluvit postup, ktery dava ¢lenim tymu smysl a za ktery jsou
ochotni se postavit a pomoci ho realizovat. Nezbytné jsou min. dvé az tfi schizky pripravného
tymu, nez se domluvi dostatecné vyhovujici postup.

Rozdéleni ¢innosti + vystupy

Co déla konzultant = zhotovitel
< pomaha s vytipovanim vhodnych lidi do piipravného tymu
< pripravuje a vede diskusi v tymu

< rediguje zavéry diskuse do podoby postupu prace

Co déla objednatel a mistni

< pripravny tym zvazuje moZné cesty a voli postup

Vystupy zhotovitele v pripravné fazi

< prezentace postupu v bodech pro informovani vedeni obce a verejnosti (formaty pptx + pdf)

Analyzy

SWOT analyza = nejdulezité;jsi zjisténi o stavu a prilezitosti a hrozby v budoucnu, které
nelze ovlivnit

Uspésnd strategie cili na budoucnost a ne na protaZeni trendii minulosti. Md smysl se v pestré
skupiné zamyslet nad tim, jaké vyzvy a rizika v budouchu mohou prijit a pak jimi ddle provérovat
vizi, cile a projekty.

SWOT pouzivame v souladu se zplsobem, kterym byla v USA plvodné vytvorena, nikoli
,zplanélym“ zptisobem typickym pro vétsinové pouziti v CR. Pro ptilezitosti a hrozby zvazujeme
udalosti, které zpravidla neni mozno z reSeného Uzemi vyznamné ovlivnit, a teprve mohou
nastat. Typickymi zdroji takovych udalosti jsou celospolecenské socialni a ekonomické zmeény,
zmény v nadrazenych nebo sousednich samospravach a technologické inovace. Pravé takovéto

Vv

zmeény totiZ ve skutec¢nosti nakonec provéri, zda byla strategie prozirava - a tedy uspésna.
pozitivni jevy | negativni jevy
soucasné jevy a vlastnosti izemi SILNE STRANKY SLABE STRANKY

jevy a udalosti, které mohou v budoucnu pfijit zvnéjsku, At
aniZ to Ize ovlivnit, a vyrazné ovlivnit feSené Gzemi PRILEZITOSTI HROZBY

Pomoci spravné strukturované SWOT se miizeme ve strategii vyhnout dvéma castym chybam -
soustfedéni se pouze na negativa (a opomenuti silnych stranek, na kterych lze stavét) a
opominuti neovlivnitelnych budoucich déji, které ho ale mohou zasadnim zplisobem ovlivnit.

Ing. arch. Petr Klapsté, Ph.D.  +420 775 614 342 petr.klapste@naturesystems.cz 5
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4.2.2

4.2.3

4.2.4

Nature Systems STRATEGIE OBCE KAMENNY UJEZD S AKTIVNIM ZAPOJENIM VEREJNOSTI
etk e, bk g nabidka metodického vedeni procesu a finalizace vystupd

Ve, vewvs

Problémova mapa shrnuje graficky s presnou lokalizaci v izemf to nejpodstatnéjsi v rozsahu:

* Hodnoty v tizemi

= Problémy v izemi
= Rizika v izemi

= Potencialy v izemi

Scénare budouciho rozvoje — VOLITELNE — vzniknou pouze bude-li dostatek zajemcti pro
tvorbu scénart

Budoucnost je nejistd, i odhad budoucich zmén je pro strategii lepsi, neZ predpoklddat, Ze vse
pobéZi jako dosud. Plati pritom, Ze vic hlav vic vi a zapojent sirsi skupiny odhad doplriuje.

Scénare obvykle tvoii mensi skupina zajemct, ktefi mohou z néjakého oboru ¢i zkuSenosti
prinést zajimavé odhady budoucnosti. Hledame v nich odpovéd na otazku: ,Co budeme délat,
kdyZ se néco stane?“ Tvorba moznych scénaii pro budoucnost nAm umoziuje premyslet o
vyzvach, kterym muiZe obec v budoucnu celit a 0 moznostech, jak jim celit. Tyto ivahy pomohou
vytvorit robustnéjsi strategii, vice pripravenou na zmény a nejistoty a pomahaji odhadnout, kdo
pritom budou dtleziti hraci. Tvorba scénarti obvykle probiha na podkladé SWOT ve skupiné
nasledujicim postupem:

< Identifikace klicovych faktord, tj. hnacich momenti a vlivii budouciho vyvoje. (Mohou to byt

vnitini i vnéjsi udalosti, které nastanou / nenastanou, trendy, pripadné rozhodnuti, ktera maji
byt u¢inéna a maji jasné varianty, ze kterych se voli).

2 Ovéreni klicovych faktort - jsou na sobé nezavislé - netvori dohromady vlastné jeden? Jsou
opravdu dilezité pro podminky v nasi obci?

< Sestaveni variant budouciho vyvoje: ,Co se stane kdyZ...?“ Co udéldme kdyZz? a urenf klicovych
hracia

< Popis ¢i vizualizace scénart formou schémat

2 Vybér Klicovych pouceni ze scénari

Rozdéleni Cinnosti + vystupy

Co déla konzultant = zhotovitel

2 pripravuje a vede vefejna planovaci setkani
-
-/

rediguje zavéry diskuse do podoby vystupi

0

o déla objednatel a mistni

pripravny tym uptesiuje dalsi postup

ptipravny tym zvaZuje potrebnost odbornych praci

ptipravny tym ptipravuje propaga¢ni materialy k planovacim setkdnim

pripravny tym piipravuje/koordinuje doprovodné spolecenské a motivacni akce

O 0O 0 00

pripravny tym neformalné informuje o planovacich setkanich, S$ifi povédomi o smyslu
strategického planu a planovani a 14k ostatni k ticasti

(3

obec oficialné informuje o planovacich setkani

Ing. arch. Petr Klapsté, Ph.D.  +420 775 614 342 petr.klapste@naturesystems.cz 6
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Vystupy zhotovitele ve fazi analyz

< podrobna prezentace analytickych zjisténi formou bodd, tabulek (SWOT s komentarem) a
schémat (formaty pptx + pdf)

<2 problémova mapa se zakreslenim pozitiv a negativ souc¢asného stavu (format pdf)

4.3 Navrh strategického planu

4.3.1 Vize

Vize bude tvorena zaroven s SirSim predvybérem prioritnich oblasti. Vystihne v par vétach ci
schématu podstatu strategie. V jaké obci chceme Zit? Jakou strategii je potieba zvolit, abychom se
k takovému cili dostali? Vize by méla byt inspirujici (,nakazliva“) a zformulovdna tak, aby se s
ni i neziicastnéni mohli ztotoZnit. Musi byt jasnd, jednoznacnd, realistickd.

4.3.2 Prioritni oblasti (cile) a opatfeni = stromova struktura od obecnych cili ke konkrétnim
prostiedkiim

Navrhova Cast strategie bude mit obvyklou podobu stromové struktury o trech irovnich:

Prioritni oblasti - globalni cile (z divodu vybéru skutecné podstatnych oblasti maximalné 3).
Stanovuji hlavni oblasti rozvoje. Navrhovy horizont je cca. 10 let.

Cile - obsahuji konkrétni mety, kterych dosdhnout v ramci oblasti za cca. 5 let. Soucasti jsou i
ukazatele, pomoci nichZ bude hodnocen tspéch.

Opatireni - predstavuji skupinu Kkonkrétnich aktivit, obvykle vnitfné provazanou a
koordinovanou. Navrhovy horizont je cca. 5 let.

Struktura bude vytvorena v pracovnich skupinach ve facilitovanych (vedenych) diskusich
informovanych pripadné odbornymi vstupy. Budou preferovany mezioborové definované
oblasti a opatfeni, které pomahaji naplnit nékolik oblasti.

4.3.3 Pfenos do dalSich materialu

Strategicky plan je nastrojem pro tvorbu vize a stanoveni priorit obce. Vizi a priority je tieba
propsat i do dalSich oblasti. Zejména pro kvalitu izemniho planu je existence vize, koncepce a
informace o prioritdch a realizovatelnosti klicova. Proto navrhneme, jak promitnout vizi a
priority vzeslé ze strategického planu do dalSich dokumentd:

2 Navrh na problémy k reSeni v izemné planovacich dokumentacich pro zarazeni do izemné

planovacich podkladi
<2 Navrh na pozadavky pro dopracovani izemniho planu
2 Navrh na obsah aktualizace strategie mistni ak¢ni skupiny

4.3.4 Rozdéleni ¢innosti + vystupy

Co déla konzultant = zhotovitel
pripravuje a vede pracovni skupiny
rediguje zavéry diskuse pracovnich skupin do podoby vystupt

tvori problémovy vykres

0O 0 0 0

pripravuje navrhy pro upravy dalSich dokumentaci ze strategie vyplyvajici

Ing. arch. Petr Klapsté, Ph.D.  +420 775 614 342 petr.klapste@naturesystems.cz 7
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4.4

4.4.1

nabidka metodického vedeni procesu a finalizace vystup(

Co déla objednatel a mistni

pripravny tym upiesiuje dalsi postup

pripravny tym zvazuje potiebnost odbornych praci

pripravny tym pomaha koordinovat témata prislusejici vice skupinam

obec oficidlné informuje o postupu

O 0O 0O 00

pracovni skupiny tvoii obsah navrhové ¢asti

Vystupy zhotovitele ve fazi navrhu

2 podrobnad prezentace s grafickym zndzornénim struktury navrhu, vizi a tabulkovym
zobrazenim jednotlivych opatieni (formaty pptx + pdf).

2 textova formulace pokynli pro dopracovani tizemniho planu (v rozsahu odpovédnosti
urceného zastupitele), seznam problémi k eSeni v UPD pro aktualizaci izemné analytickych
podkladti 2016 a navrh dpravy strategickych dokumentti MAS a kraje (formaty docx + pdf).

Akcni plan
Akéni plan formuluje konkrétni projekty a aktivity a tkoly. Navrhovy horizont je 2-3 let, dle
rozhodnuti vedeni obce (jak ¢asto chce plan aktualizovat). Pouze pokud jsou planovany

infrastrukturni projekty, je jejich navrhovy horizont del$i. Zakladni seznam projektii a aktivit
bude vytvoren v pracovnich skupinach. Projekty pak dopracovavaji jejich garanti.

Rozdéleni Cinnosti + vystupy

Co déla konzultant = zhotovitel

pripravuje agendu a vede pracovni skupiny

-
-/
2 Kkontroluje a konzultuje zplsob zapracovani zavért do podoby vystupt

0
o
o
o«
Q.
(]
O
L
o
Q.
>
Q
-+
ol
Q
3
(%]
-+
E

pripravny tym uptesiiuje dalsi postup
pripravny tym zvazuje potfebnost odbornych praci
pracovni skupiny tvoii seznam projektt a jejich zakladni cile a parametry

garanti projekti / aktivit / kol dopracovavaji podrobnosti projektu
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obec oficidlné informuje o postupu

Vystupy zhotovitele ve fazi akéniho planu

2 podrobna prezentace obsahujici grafické znazornéni struktury navrhu (jak se projekty vazi
k opatfenim) a projektové karty s tabulkovym zobrazenim jednotlivych projekt obsahujicich
zejména jejich cil, finan¢ni a ¢asovou narocnost, zodpovédné osoby a organizace a ukazatele
uspésnosti. (formaty pptx + pdf).

2 podrobna souhrnna tabulka vSech projekti, kol a aktivit, ukazujici tok financi,
zodpovédnosti a podklady pro priibéZna hodnoceni a aktualizace akéniho planu (formaty xlsx

+ pdf)

Soucasti vystupll neni analyza dotacnich moznosti pro jednotlivé projekty a odborné prace pro
pripravu projektt (rozpocty, studie proveditelnosti, projek¢ni prace apod.)
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